
 

 
 
 
 
Anbudsförfrågan MR Sveriges Ledarakademi 
 
MR Sverige samlar landets tretton MR-föreningar. MR är ekonomiska föreningar som styrs 
av förtroendevalda medlemmar. Sammanlagt är vi 94 förtroendevalda – styrelser, 
valberedningar och revisorer.  
 
MRs verksamhet består av tjänster inom jord, skog, entreprenad och bemanning. 
Föreningarna tillsammans omsluter 1,1 miljarder och har de senaste åren haft en god 
ekonomisk tillväxt som gett möjligheter till bra vinstutdelning till medlemmarna. 
Föreningarna är välfungerande, affärsmässiga och växer organiskt. Det betyder att vi ökar vår 
omsättning genom fler affärer, fler aktiva medlemmar och fler affärer hos varje medlem. 
 
MR Sverige bildar under 2024 MRs Ledarakademi i syfte att stärka förvaltningen och 
utvecklingen av såväl MR Sverige som MR Sveriges medlemsföreningar. MRs Ledarakademi 
är en långsiktig och uthållig satsning med starkt engagemang från medlemsföreningarna vilket 
kommer att öka möjligheterna till samverkan och erfarenhetsutbyte. 
 
Ledarakademin är bildad av MR Sveriges styrelse vid möte 2024-01-30 och utifrån det här 
dokumentet gör vi en öppen förfrågan att göras till utbildningsaktörer. Anbuden ska förutom 
prisbild och kravuppfyllelse innehålla programförslag, metoder för delaktighet och 
beskrivning av kvalitetssäkringen. 
 
MR omfattas inte av lagen om offentlig upphandling. Alla anbud kommer att beaktas och en 
avvägning mellan kvalitet och prisbild kommer att göras av en kommitté utsedd av MR 
Sveriges styrelse. 
 
Frågor kring anbudsförfrågan ställs på epost till: info@mrsverige.se 
 
Det är möjligt att ge anbud på samtliga utbildningar inom Ledarakademin, eller enskilda. 
Anbud för enskilda utbildningar ska dock omfatta utbildningens samtliga tillfällen. Flera 
utbildare kan medverka vid varje utbildning, samma utbildare ska dock delta vid varje tillfälle 
som utbildningen omfattar. 
 
Not – i det fall Finland (MR Åland) och Sverige skiljer sig åt i lagstiftning/ekonomiska 
föreningar så behöver det perspektivet finnas med i utbildningarnas genomförande. 
 
Prisbild 
Vi emotser ett fast pris per utbildningstillfälle. Inga ersättningar för förberedelser, efterarbete, 
resor, kost, logi eller andra omkostnader utgår.  
 
MR Sverige ombesörjer bokning av lokaler, kost och logi samt ansvarar för deltagarnas 
anmälan. 
 
 
 



Krav  
Leverantören ska vara ett registrerat företag, vara arbetsgivare samt 
momsredovisningsskyldig.  
 
Leverantören ska visa att den har teknisk, yrkesmässig och ekonomisk förmåga att fullfölja 
uppdraget. 
 
Leverantören ska visa att den har dokumenterad god kunskap om styrelsearbete i ekonomiska 
föreningar samt att den har dokumenterad kunskap i att genomföra utbildningen enligt sitt 
programförslag. 

Leverantören ska visa hur den håller utbildarnas kompetens på en hög nivå under avtalstiden 
samt vid förändringar inom lagstiftning och tillämpning inom den aktuella utbildningen. 

Leverantören ska visa hur den säkerställer att den aktuella utbildningen är anpassad utifrån 
MR som organisation samt hur dialogen med MR som beställare ser ut. 

Tre referenser för utbildningen ska uppges. De ska kunna uttala sig om den aktuella 
utbildning som anbudet gäller. 
 
CV för samtliga utbildare som ingår i programförslaget ska bifogas. 
 
Meriterande är om utbildaren har egen erfarenhet av ekonomiska föreningar och/eller 
styrelsearbete samt egen erfarenhet inom det aktuella utbildningsområdet. 
 
Det är fördel om leverantören är certifierad att diplomera deltagarna. 
 
Giltighet 
Anbudsförfrågan är öppen 18 mars till 21 april. Beslut meddelas 2 maj. I samband med 
beslutet meddelas också datum för utbildningarna som ska genomföras hösten 2024 och våren 
2025. 
 
 
Utbildningar 
I anbudet ska ingå ett förslag till program för den aktuella utbildningen samt en beskrivning 
av hur utbildningstillfället ska förberedas och följas upp.  
 
I programförslaget ska en beskrivning av vilka metoder som kommer användas för att skapa 
delaktighet och interaktion.  
 
Att vara förtroendevald i MR 
Syfte 
Deltagarna får en introduktion till rollen som förtroendevald i MR. Utbildningen ska ge 
deltagarna grundläggande kunskaper om styrningen av ekonomiska föreningar och övrig 
lagstiftning som omgärdar uppdraget. 
 
Målgrupp 
Styrelser, revisorer (lekmanna) och valberedning 
 
 



Innehåll 
- Föreningens uppdrag 
- Styrelsens uppdrag 
- Valberedningens uppdrag 
- Revisorernas uppdrag 
- Styra och leda – operativt och strategiskt 
- Lagen om ekonomiska föreningar 
- MRs värdegrund och styrande dokument 

 
Omfattning 
10 timmar fördelat på två sammanhållande dagar 
Fyra olika tillfällen under hösten 2024, därefter en årlig introduktionsutbildning för nya 
förtroendevalda. 
 
Platser 
Gävle, Örebro, Jönköping och Norrköping. 
 
Att vara styrelse i MR 
Inför den här utbildningen så ingår det i anbudet att genomföra förberedande intervjuer 
och/eller enkäter så att det specifika utbildningstillfället svarar upp mot de behov som finns i 
just den styrelse på så sätt att viss tonvikt kan läggas på de områden ur innehållet som är mest 
aktuella. Anbudet ska innehålla en beskrivning av hur det ska ske.  
 
Syfte 
Under denna utbildning får deltagarna kunskap och verktyg för att utveckla det egna 
styrelsearbetet i den egna föreningen. Det finns en tonvikt på delaktighet i såväl 
styrelserummet som i medlemsdialogen. 
 
Målgrupp 
Styrelserna i föreningen 
 
Innehåll 

- Styrelsens ansvar 
- Styrelsens arbetsformer 
- Samspelet i styrelserummet 
- Arbetsordning 
- Styrelseutvärdering 
- Aktiv medlemsdialog 

 
Omfattning 
10 timmar fördelat på två dagar 
1-14 olika tillfällen under våren 2025 
 
Platser 
Stockholm samt i konferensanläggning inom aktuell förenings område. 
 
Övrigt 
Två olika arbetsgrupper av förtroendevalda, med ledning av MR Sveriges verksamhetschef, 
tillsätts i samband med utbildningen för att gemensamt arbeta fram en styrelseutvärdering 
som alla styrelser sedan använder samt en arbetsordning som alla styrelser sedan använder.  



Dessutom utses representanter i en stadgekommitté som har i uppdrag att ge förslag till 
revideringar av föreningarnas stadgar så att föreningarna på sikt kan använda samma stadgar. 
 
Att vara valberedning i MR 
Syfte 
Att ge deltagarna verktyg för att utveckla valberedningens arbete i den egna föreningen. 
Utbildningen ger möjlighet till övning och erfarenhetsutbyte. 
 
Målgrupp 
Valberedningarna i föreningarna 
 
Innehåll 

- Att vara förtroendevald i en ekonomisk förening 
- Kompetenser och förmågor för uppdraget 
- Intervjuteknik 
- Styrelseutvärdering 
- Arbetsordning 

 
Omfattning 
10 timmar fördelat på två dagar 
Två olika tillfällen under våren 2025 
 
Platser 
Örebro och Jönköping 
 
Övrigt 
En arbetsgrupp av förtroendevalda, med ledning av MR Sveriges verksamhetschef, tillsätts i 
samband med utbildningen för att gemensamt arbeta fram en arbetsordning som alla 
valberedningar sedan använder. Dessutom utses representanter i en stadgekommitté som har i 
uppdrag att ge förslag till revideringar av föreningarnas stadgar så att föreningarna på sikt kan 
använda samma stadgar. 
 
Att vara revisor i MR 
Syfte 
Utbildningen syftar till att stärka den interna verksamhetsrevisionen inom MR och ge 
utrymme för erfarenhetsutbyte kring den ekonomiska revisionen. 
 
Målgrupp 
Föreningarnas revisorer (lekmanna) 
 
Innehåll 

- Stadgar 
- Styrdokument 
- Styra och leda 
- Lagen om ekonomiska föreningar 
- Certifiering 
- Styrelsens strategi, uppföljning och kontroll av verksamheten 
- Framtagande av gemensam revisionsberättelse 

 
 



Omfattning 
10 timmar fördelat på två dagar 
1 tillfälle under våren 2025 
 
Vid utbildningen utses representanter i en stadgekommitté som har i uppdrag att ge förslag till 
revideringar av föreningarnas stadgar så att föreningarna på sikt kan använda samma stadgar. 
 
Plats 
Stockholm 
 
Styrning och ledning 
Syfte 
Under dessa dagar hittar vi styrkorna i samspelet mellan det strategiska och operativa arbetet 
och hur det kan utvecklas. 
 
Målgrupp 
Styrelserna i föreningen 
 
Innehåll 

- Styra och leda – i vardagen 
- Relationen till VD 
- Arbetsgivaransvar 
- Uppföljning och kontroll av verksamheten 

 
Omfattning 
10 timmar fördelat på två dagar 
4 olika tillfällen under våren 2026 
 
Övrigt 
En arbetsgrupp av förtroendevalda, med ledning av MR Sveriges verksamhetschef, tillsätts i 
samband med utbildningen för att gemensamt arbeta fram VD-avtal, styrelsens utvärdering av 
VD samt samtalsmall/intervjufrågor för VD-samtal som alla föreningar sedan använder. 
 
Platser 
Gävle, Örebro, Jönköping och Norrköping. 
 
Affärsstrategisk styrning 
Syfte 
Utbildningen ger verktyg för strategisk styrning och utveckling av verksamheten med fokus 
på ekonomi och redovisning i ekonomiska föreningar. 
 
Målgrupp 
Styrelserna i föreningen 
 
Innehåll 

- Lagen om ekonomiska föreningar 
- Utdelning och återbäring 
- Uppföljning och kontroll av verksamheten 
- Hållbarhetsredovisning 

 



Omfattning 
10 timmar fördelat på två dagar 
4 olika tillfällen under våren 2027 
 
Övrigt 
Två arbetsgrupper av förtroendevalda, med ledning av MR Sveriges verksamhetschef, tillsätts 
i samband med utbildningen för att gemensamt arbeta fram incitament och struktur för 
utdelning av återbäring samt hållbarhetsredovisning som alla föreningar sedan använder. 
 
Platser 
Gävle, Örebro, Jönköping och Norrköping. 
 
 
 
Anbudet skickas till info@mrsverige.se 
 
 
 
Med vänlig hälsning 
 
Magnus Lindberg 
MR Sverige 
c/o MR Gävle Dala Magasinsgatan 25, 812 31 Storvik 
 
Mobil: 070-534 22 19 
magnus.lindberg@mrsverige.se 
 


